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بنزن گران شد؟ «دورکاری» را گرانتر بفروشید!

بنزن گران شد؟ «دورکاری» را گرانتر بفروشید!
(استراژی حفظ رسنل بدون افزایش حقوق)

مقدمه: پمپ بنزن، کاوس جدید کارمندان شما

ان روزها در راهروهای شرکت، هنگام ناهار و در گروههای واتسای
رسنل، فقط یک صحبت شنیده مشود: «شنیدی بنزن قرار است
سه نرخ شود؟»، «مگویند بنزن آزاد لیتری فلان قدر مشود.»
صرف نظر از اینکه ان اخبار چقدر صحت دارند یا شایعه هستند، اثر
روانی آنها همن الان هم کار خودش را کرده است. «تورم انتظاری»

فعال شده است.
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کارمند شما در ذهنش ماشن حساب رداشته و محاسبه مکند:
«اگر بنزن گران شود، هزینه اسنپ دو رار مشود. اگر با ماشن
خـودم بیـایم، هزینـه بـاک بنزـن و اسـتهلاک قطعـات سـر بـه فلـک
مکشــد. پــس حقــوق کــه مــگرم، عملاً ۲۰ درصــد ــیارزشتر
مشود.» نتیجه ان محاسبات چیست؟ او به زودی درب اتاق شما
را مزند و مگوید: «آقای مدر، با ان هزینهها، حقوق فعل من

دیگر نمصرفد. یا حقوقم را زیاد کنید یا من مجورم روم.»

اما شما به عنوان مدر، خودتان هم تحت فشار تورم هستید و
شاید ودجهای رای افزایش ناگهانی حقوق نداشته باشید. اینجا
نقطـهای اسـت کـه مـدریت سـنتی شکسـت مخـورد، امـا مـدریت
مدرن یک کارت رنده رو مکند: استراژی «دورکاری» به عنوان یک
«افزایش حقوق پنهان». ان مقاله به شما نشان مدهد که چگونه
تهدید بنزن را به فرصتی رای افزایش وفاداری و هرهوری تبدل

کنید، بدون اینکه هزینه سربار سازمان را بالا رید.
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بنزن,قیمت بنزن، سهمیه بنزن

۱. ریاضیاتِ «هزینه نامرئی»: حقوق کارمند شما واقعاً
چقدر است؟

اولن گام ان است که دیدگاه رسنل را نسبت به «درآمد» تغر
(Gross Salary) «دهیـد. اکثـر افـراد فقـط بـه «عـدد فیـش حقـوق
Net) «کنند. شما باید به آنها مفهوم «درآمد خالص واقعنگاه م

Real Income) را آموزش دهید.

بیایید یک محاسبه ساده انجام دهیم: فرض کنید کارمندی ماهیانه
۲۰ میلون تومان حقوق مگرد. اگر او هر روز به شرکت بیاید:

هزینه بنزن/اسنپ: با نرخهای جدید و ترافیک، شاید ماهیانه ۳ تا
۴ میلون تومان.
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هزینه ناهار و تنقلات رون: ماهیانه ۲ میلون تومان.

هزینه لباس و خشکشوی: ماهیانه ۱ میلون تومان.

زمـان از دسـت رفتـه: روزانـه ۲ سـاعت در ترافیـک (کـه ارزشمنـدترن
دارای است).

در واقـع، اـن کارمنـد ۲۰ میلـون نمـگرد؛ او ۱۴ میلـون تومـان
مگرد و ۶ میلون تومان را خرجِ «کار کردن» مکند! اگر شما به او
اجازه دهید ۳ روز در هفته دورکاری کند، در واقع انگار ماهیانه ۳ تا
۴ میلون تومان به حقوق خالص او اضافه کردهاید، بدون اینکه یک
ریال از حساب شرکت خارج شود. ان همان «افزایش حقوق نامرئی»

است.

۲. دورکاری را «بفروشید»، رایگان ندهید!

اشتباه زرگ مدران ان است که دورکاری را به عنوان یک لطف
کـوچک یـا یـک گزینـه معمـول اعلام مکننـد: «خـب بچههـا، اگـر
سـختان اسـت نیاییـد.» اـن غلـط اسـت! شمـا بایـد دورکـاری را بـه
عنوان یک «مزیت رقابتی ارزشمند» (Perk) بستهبندی و مارکتینگ

کنید.

در جلسات ارزیای عملکرد یا هنگام استخدام، وقتی بحث حقوق
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پیش مآید و کارمند درخواست مبلغ بالاتری دارد که در توان شما
نیست، باید مذاکره را انگونه تغر دهید: «ن عل جان، ما
نمتوانیم الان عدد حکم را بالا ریم. اما من یک پیشنهاد هتر دارم.
ما پکج “کار ترکی” (Hybrid Work) را به تو مدهیم. ان یعنی
تـو ۳ روز در هفتـه نیـاز نیسـت هزینـه بنزـن و اسـنپ بـدهی، نیـاز
نیست ۲ ساعت در ترافیک بمانی و متوانی با لباس راحت در خانه
کـار کنـی. ارزش ریـال و زمـانیِ اـن پکـج ـرای تـو حـدود ۵ میلـون

تومان در ماه است. آیا ان معامله خوی نیست؟»

وقتی شما دورکاری را در مقال «گرانی بنزن» قرار مدهید، ارزش
آن در ذهن کارمند  ۱۰رار مشود. او مبیند که شما دارید یک

مشکل واقع (هزینه سوخت) را رایش حل مکنید.

۳. پارادوکس هرهوری: چرا بنزن گران، کارمند را در
شرکت «کمکار» مکند؟

شاید رسید: «اگر نیاید شرکت، کار نمکند.» بیایید صادق باشیم.
کارمندی که صبحش را با دعوا سر قیمت کرایه تاکسی یا گر کردن
در صف پمپ بنزن شروع کرده و با اعصای خرد و خیس عرق به
شرکت رسیده، چقدر راندمان دارد؟ تحقیقات نشان مدهد استرس
نـاشی از رفتوآمـد (Commute Stress)، یکـ از زرگترـن قـاتلان

هرهوری است.
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وقتی شما گزینه دورکاری را فعال مکنید، در واقع دارید انرژیای را
که قرار ود در اگزوز ماشنها بسوزد، به موتور کسبوکارتان تزرق
مکنیـد. امـا یـک شـرط دارد: تغـر مـدریت از «سـاعتزنی» بـه
«نتیجهمحوری». در روزهای دورکاری، به کارمند نگویید «ساعت ۸
آنلان باش». بگویید: «من تا ساعت ۵ عصر، ان ۳ گزارش و آن ۵۰
تماس فروش را از تو مخواهم. اینکه کِ بیدار مشوی یا وسطش
ناهـار چـه مخـوری، بـه خـودت مرـوط اسـت.» اـن آزادی عمـل،
وفاداریای ایجاد مکند که هچ بنزن ۳ نرخ نمتواند آن را از

ن رد.

۴. کاهش هزینههای پنهان سازمان (سود دوطرفه)

دورکاری فقط به نفع جیب کارمند نیست؛ مرهم ر زخم هزینههای
شرکت هم هست. وقتی نیم از رسنل شما دورکار باشند:

مصرف رق و آب و گاز شرکت کاهش میابد.

هزینه چای، قهوه و پذرای نصف مشود.

استهلاک تجهزات اداری و مز و صندل کم مشود.

حتی ممکن است بتوانید به دفتر کوچکتری نقل مکان کنید (کاهش
هزینه اجاره).
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در شرایط تورم، هر هزار تومانی که صرفهجوی شود، سود خالص
رد» واقع-رد» ژی دورکاری، در واقع یک بازیاست. شما با استرا
راه ماندازید: کارمند از هزینه بنزن فرار مکند، شما از هزینههای

سربار.

۵. جنگ استعدادها: رگ رنده شما در جذب نرو

در بـازار کـار امـروز، نروهـای متخصـص (رنامهنویسـان، فروشنـدگان
دیجیتال، گرافیستها) به شدت باهوش هستند. اگر رقیب شما
حقوق کم بالاتر مدهد اما اصرار دارد که کارمند «هر روز کارت
زند» و شما حقوق معمول مدهید اما «امکان دورکاری» دارید،

حدس زنید استعدادها کدام را انتخاب مکنند؟

مخصوصـاً بـا گـران شـدن بنزـن، گزینـهی «نزدیکـ بـه محـل کـار» یـا
«امکان دورکاری» تبدل به فاکتور شماره یک تصمیمگری رای شغل
مشود. در آگهیهای استخدام خود، به جای نوشتن کلیشههای
مثـل «محیـط ویـا»، بـا فـونت درشـت بنویسـید: «امکـان دورکـاری و
رهای از ترافیک و هزینه بنزن!» ان جمله در شرایط فعل اران، از

وعده پاداش هم جذابتر است.

نتیجهگری: مدر هوشمند، موجسواری مکند

افزایش قیمت بنزن یک واقعیت اقتصادی (یا حداقل یک تهدید
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اقتصادی قریبالوقوع) است. شما نمتوانید قیمت بنزن را کنترل
کنید، اما متوانید واکنش سازمانتان به آن را کنترل کنید.

مدران سنتی در ان شرایط گارد مگرند، با درخواستهای افزایش
حقـوق مجنگنـد و شاهـد رـزش نروهایشـان خواهنـد ـود کـه بـه
دنبـال شغلهـای نزدیـکتر یـا بـا حقـوق بـالاتر مرونـد. امـا مـدران
هوشمند، از ان بحران به عنوان اهرم رای پیادهسازی فرهنگ «کار
ترکـی» اسـتفاده مکننـد. آنهـا بـا حـذف هزینههـای غرضـروری
رفتوآمد، عملاً قدرت خرید رسنلشان را حفظ مکنند و در عوض،

تیم وفادارتر، آرامتر و متمرکزتر مسازند.

به کارمندتان بگویید: «من نمخواهم حقوقت را در باک ماشینت
رزی. در خانه بمان، ولت را ذخره کن و کارت را عال انجام بده.»

ان جملهای است که یک رهر واقع مگوید.

آیـا زرساختهـای شرکـت شمـا (CRM، تسـک منیجرهـا و…) ـرای
مدریت تیم که نگران بنزن نیست، آماده است؟

رای یادگری عمق اصول مقاعدسازی ر پایه مدلهای کلاسیک،
متوانید مقاله هنر مقاعدسازی را مطالعه کنید.

همچنن، رای تبدل شدن به یک استاد در اصول مقاعدسازی،
متوانیـد بـا سـری جدیـد دانشجویـان مـا در کارگـاه مقاعـدسازی

https://rahemodiran.com/%d9%87%d9%86%d8%b1-%d9%85%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c/
https://rahemodiran.com/product/%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%85%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c/
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پیشرفته همراه شوید.

رای دریافت نکات روزانه و هر تکنیک فروش تلفنی جدید، شبکه
اجتماع استاد هزاد اسقامت را دنبال کنید.

https://rahemodiran.com/product/%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%85%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c/
https://www.instagram.com/behzadesteghamat
https://www.instagram.com/behzadesteghamat
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