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فعال شدن مکانیسم ماشه و تأثر آن ر آینده
کسبوکار ارانیان

فعال شدن مکانیسم ماشه و تأثر آن ر آینده
کسبوکار ارانیان

طوفان در راه است؟ راهنمای جامع مکانیسم
ماشه و تأثر آن ر آینده کسبوکار ارانیان

مقدمه: فراتر از اخبار؛ درک یک واقعیت استراژیک
رای مدران با فعال شدن مکانیسم ماشه 

در فضای رالتهاب اقتصادی اران، واژههای وجود دارند که شنیدن
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آنها به تنهای متواند باعث نگرانی مدران و صاحن کسبوکار
،(Snapback) رشـود. «مکانیسـم مـاشه» یـا تحریمهـای بـازگشتپذ
بدون شک یک از مهمترن ان واژههاست. ان مفهوم، فراتر از یک
اصـطلاح سیاسـی در اخبـار روزمـره، یـک واقعیـت اسـتراژیک بـالقوه
اسـت کـه متوانـد نقشـه راه هـر کسـبوکاری را در اـران، از یـک
استارتاپ کوچک تا یک هلدینگ زرگ صنعتی، به کل دگرگون کند.
به عنوان یک رهر کسبوکار، شما دائماً با انواع مختلف از چالشها
روـرو هسـتید: از رقـابت در بـازار و تغـر رفتـار مشتریـان گرفتـه تـا
نوآوریهـای تکنولـوژیک. انهـا طوفانهـای معمـول دنیـای تجـارت
هستند. اما ریسکهای ژئوپلیتیک مانند مکانیسم ماشه، یک طوفان
درجه ۵ هستند؛ یک پدیده سیستماتیک که نیازمند درک عمق و

آمادگ وژه است.

اما به عنوان یک مدر یا کارآفرن، وظیفه شما فرار از ان مفاهیم
پیچیـده نیسـت، بلکـه درک عمـق آنهـا و آمـادگ ـرای سـناروهای
مختلف است. نادیده گرفتن چنن ریسک سیستماتیک، مانند آن
است که یک کاپیتان کشتی، گزارشهای هواشناسی در مورد طوفان
قریبالوقوع را نادیده بگرد. در ان مقاله تخصص، ما قصد داریم از
سطح اخبار عور کرده و به عمق ان مفهوم استراژیک نفوذ کنیم.
مـا بـه زبـان سـاده توضـح خـواهیم داد کـه مکانیسـم مـاشه دقیقـاً
چیست، فعالسازی آن چه سونام اقتصادی را در سطح کلان به راه
ماندازد و مهمتر از همه، ان امواج چگونه به صورت مسقیم به
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ساحل کسبوکار شما رخورد خواهند کرد. ان یک راهنمای بقا و
تابآوری رای رهرانی است که مخواهند در سختترن شرایط نز،

کشتی کسبوکار خود را هوشمندانه هدایت کنند.

مکانیسم ماشه (Snapback) چیست؟ درک یک
مفهوم حیاتی

رای درک تأثرات، ابتدا باید خود مفهوم را به درستی بشناسیم.
مکانیسم ماشه، رویهای است که در قطعنامه ۲۲۳۱ شورای امنیت
سازمان ملل (که توافق رجام را تأیید کرد) تعبیه شده است. ان
رجام (شامل اعضای دائم مکانیسم به هر یک از کشورهای عضو
شـورای امنیـت: آمریکـا، روسـیه، چـن، ریتانیـا و فرانسـه بـه همـراه
آلمان) اجازه مدهد که در صورت اعقاد به “عدم پایبندی اساسی”
رای بازگرداندن تمام ران به تعهدات هستهای خود، فرآیندی راا
تحریمهای نالملل سازمان ملل که قل از رجام وجود داشتند،

آغاز کند.

وژگـ منحصـربهفرد و تعنکننـده اـن مکانیسـم، نحـوه رأیگـری
“معکـوس” و قـدرت وتـوی عجیـب آن اسـت. ـرای درک هتـر، تصـور
کنید عضو یک باشگاه انحصاری هستید. قانون باشگاه ان است که
رای لغو عضویت یک فرد، تمام اعضای هیئت مدره باید رأی مثبت
دهند. اما مکانیسم ماشه رعکس عمل مکند: تصور کنید قانونی
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وجـود دارد کـه اگـر یکـ از اعضـای هیئـت مـدره ادعـا کنـد کـه شمـا
قوانن را نقض کردهاید، عضویت شما به طور خودکار لغو مشود،
مگر اینکه کل هیئت مدره رأی به “ماندن” شما بدهند. حال تصور
کنید که حتی اگر دوست شما در هیئت مدره، رأی به ماندن شما را

وتو کند، ان وتو به معنای لغو عضویت شما خواهد ود!

ان دقیقاً همان چزی است که مکانیسم ماشه را بسیار قدرتمند
مکند. اگر کشوری ادعای عدم پایبندی اران را مطرح کند، شورای
امنیت باید قطعنامهای رای “ادامه لغو تحریمها” تصویب کند. اگر
ان قطعنامه توسط هر یک از اعضای دائم وتو شود، تمام تحریمهای
سازمـان ملـل بـه صـورت خودکـار پـس از ۳۰ روز بازمگردنـد. اـن
مکانزم اساساً رای ان طراح شده ود که به قدرتهای جهانی
اطمینان دهد در صورت عدم پایبندی اران، متوانند به سرعت و به

صورت قطع، فشار نالملل را بازگردانند.

پیامدهای کلان: چرا فعالسازی ماشه یک سونام
اقتصادی است؟

فعال شدن ان مکانیسم، یک شوک عظیم و فوری به اقتصاد کلان
کشـور وارد مکنـد. اـن رخـداد بـه معنـای بـازگشت بـه شدیـدترن
حالت انزوای نالملل است که حتی از تحریمهای یکجانبه نز
فراگرتر خواهد ود، زرا ان بار تمام کشورهای عضو سازمان ملل
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ملزم به رعایت آن هستند.

انزوای کامل بانک و مال: بازگشت تحریمهای بانک سازمان ملل
به معنای قطع دسترسی اران به سیستمهای مال جهانی مانند
ســوئیفت (SWIFT) بــه صــورت کامــل اســت. ســوئیفت، زبــان
مشترک بانکهای جهان رای ارسال پیامهای مال است. قطع
شدن از آن، مانند ان است که خط تلفن و اینترنت یک کشور با
تمام دنیا قطع شود. ان امر هرگونه تراکنش مال نالملل، از
انقال ول ساده رای یک دانشجو تا گشایش اعتبار اسنادی
 (LC)رای واردات مواد اولیه یک کارخانه زرگ را قریباً غرممکن

مسازد.

ــروش نفــت و محصــولات ــی و ارزی: ف ــدهای نفت ســقوط درآم
پتروشیمـ اـران بـا محـدودیتهای شدیـد نالمللـ مـواجه
خواهد شد. مهمتر از آن، تحریمهای ثانویه نز بازمگردند. ان
یعنی حتی کشورهای مانند چن یا هند نز رای خرید نفت از
اران با ریسک جریمه شدن توسط سیستم مال جهانی رورو
مشونـد. اـن موضـوع منجـر بـه کـاهش شدیـد درآمـدهای ارزی
دولت و کل کشور شده و توانای بانک مرکزی رای کنترل بازار ارز

را به شدت تضعیف مکند.

تـورم افسارگسـیخته و نوسانـات شدیـد ارزی: اقتصـاد ماننـد یـک
بدن به ارز خارج رای واردات کالاها و خدمات ضروری نیاز دارد.
وقتی شریان اصل ورود ارز (فروش نفت) قطع شود، عرضه ارز در
ـول ملـ ـود، ارزشـن کمیابـد. اکشـور بـه شـدت کـاهش م
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(ریال) را در رار ارزهای خارج به شدت کاهش مدهد. نتیجه
مسقیم آن یک “مارچ تورم” است: قیمت کالاهای وارداتی
سر به فلک مکشد، ان افزایش قیمت به تمام کالاها و خدمات
داخل سرایت مکند، قدرت خرید مردم ناود مشود و کشور

وارد یک دوره تورم شدید و غرقال کنترل مشود.

افزایش ریسک سرمایهگذاری و توقف روژهها: در چنن فضای
یثباتی، هچ سرمایهگذار عاقل (چه داخل و چه خارج) حاضر
بــه ســرمایهگذاری بلندمــدت نخواهــد ــود. ریســک سیاســی و
اقتصـادی بـه حـدی بـالا مـرود کـه تمـام روژههـای زرسـاختی،
توسعهای و کارآفرینی متوقف مشوند. ان امر به معنای توقف
رشد اقتصادی، کاهش اشتغال و آسیب جدی به آینده بلندمدت

کشور است.

تأثر مسقیم ر کسبوکار شما: ۷ حوزه بحرانی که
باید زر نظر بگرید

اــن سونــام اقتصــادی، امــواج خــود را بــه درب ورودی تکتــک
کسبوکارهای ارانی مکوبد. به عنوان یک مدر، شما باید تأثر

ان امواج را ر ۷ حوزه کلیدی زر پیشبینی و تحلل کنید:

زنجره تأمن و واردات: یک تولیدکننده مبلمان را تصور کنید. او .1
نه تنها رای واردات چوب باکیفیت، بلکه رای واردات راقآلات،
چسـبهای مخصـوص، رنـگ و حتـی قطعـات یـدک مـاشنآلات
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ایتالیای خود با مشکل مواجه خواهد شد. فعالسازی ماشه به
معنـای افزایـش سـرسامآور هزینههـا بـه دلـل نیـاز بـه اسـتفاده از
واسطهها، تأخرهای طولانی در گمرک و حتی توقف خطوط تولید

به دلل نود یک قطعه کوچک اما حیاتی خواهد ود.

صادرات و بازارهای جهانی: یک صادرکننده موفق زعفران را در نظر .2
بگرید. او ممکن است مشتری خوی در اروپا پیدا کند، اما با یک
کاوس لجستیک رورو خواهد شد. پیدا کردن یک شرکت حمل
و نقـل و یـک شرکـت بیمـه کـه حـاضر بـه همکـاری باشنـد، بسـیار
دشوار خواهد ود. اما چالش اصل، دریافت ول است. مشتری
اروپای نمتواند به صورت قانونی و از طرق بانک، ول را به
حسـاب شرکـت ارانـی وارـز کنـد. اـن یعنـی ریسـک ـزرگ عـدم

وصول مطالبات.

عملیات مال و بانک: دپارتمان مال شما درگر یک جنگ روزمره .3
خواهد شد. رداخت هزینه لایسنس یک نرمافزار خارج، هزینه
شرکت در یک دوره آموزشی آنلان یا خرید یک کتاب از آمازون،
همگ به فرآیندهای پیچیده، رهزینه و نیازمند به سیستمهای

غررسم صراف تبدل مشوند که ریسک بالای دارند.

رنامهرزی استراژیک و ودجهبندی: جلسه هیئت مدره را تصور .4
کنیـد. بـه جـای بحـث در مـورد اسـتراژیهای رشـد و ورود بـه
بازارهای جدید، تمام بحثها حول محور بحرانهای روزمره خواهد
ود: “چگونه ارز مورد نیاز رای خرید مواد اولیه ان ماه را تأمن
کنیـم؟” یـا “بـا افزایـش ۳۰ درصـدی قیمتهـا، ـودجه تبلیغـات را
چگونه تنظیم کنیم؟” افق دید از چند سال به چند هفته کاهش
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یافته و شرکت از حالت تهاجم به حالت تدافع تغر موضع
مدهد.

بازار داخل و قدرت خرید: تورم شدید، قدرت خرید مردم را ناود .5
مکنــد. خانوادههــا ابتــدا هزینههــای غرضــروری ماننــد ســفر،
رستوران، سرگرم و خرید وشاک لوکس را حذف مکنند. ان به
معنـای رکـود شدیـد در صـناع خـدماتی و خردهفروشـی اسـت.
سپس، خریدهای زرگتر مانند لوازم خانگ یا خودرو به تعوق
مافتـد. اـن یعنـی کـوچک شـدن بـازار داخلـ ـرای قریبـاً تمـام

کسبوکارها.

مدریت مناع انسانی: زرگترن سرمایه شما، یعنی کارکنانتان، .6
تحــت فشــار شدیــد قــرار مگرنــد. چگــونه متوانیــد حقــوق
کارمندان را در حال که تورم ۱۰۰٪ است، ۵۰٪ افزایش دهید؟ ان
شکاف دائم ن تورم و افزایش حقوق، منجر به کاهش شدید
انگـزه، فرسـودگ شغلـ و افزایـش تماـل بـه مهـاجرت در میـان

نروهای متخصص (فرار مغزها) مشود.

قیمتگذاری: شما در یک دوراهی مرگبار قرار مگرید. اگر قیمت .7
محصولات خود را متناسب با تورم افزایش دهید، ممکن است
مشتریان خود را از دست بدهید. اگر قیمتها را ثابت نگه دارید،
بـا زیـان خواهیـد فروخـت. اـن فرآینـد قیمتگـذاری مـداوم و

راسترس، انرژی زیادی از تیم مدریتی خواهد گرفت.
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استراژیهای تابآوری: چگونه در شرایط طوفانی
کشتی خود را مدریت کنیم؟

اگرچـه تصـور ترسـیمشده بسـیار تـاریک اسـت، امـا ناامیـدی یـک
اسـتراژی نیسـت. کسـبوکارهای ارانـی در طـول دهههـای گذشتـه،
اســتادان تــابآوری و سازگــاری شدهانــد. در صــورت وقــوع چنــن
سناروی، تمرکز ر استراژیهای زر متواند به بقا و حتی یافتن

فرصتهای جدید کمک کند:

تمرکز حداکثری ر بازار داخل و خودکفای: ان شرایط متواند
فرصــتی ــرای “جــایگزینی واردات” باشــد. بــه دنبــال شناســای
نیازهـای در بـازار داخلـ باشیـد کـه دیگـر از طرـق واردات تـامن
نمشوند و سع کنید با مناع داخل، راهحل رای آنها ارائه
دهید. زنجره تأمن خود را تا حد امکان به سمت تأمنکنندگان

داخل سوق دهید.

مدریت نقدینگ و کنترل شدید هزینهها: نقدینگ پادشاه است
و در دوران بحران، امراتور است. جریان نقدی خود را به صورت
روزانـه رصـد کنیـد. تمـام هزینههـای غرضـروری را حـذف کنیـد. بـا
تامنکنندگان رای شرایط رداخت طولانیتر و با مشتریان رای
دریـافت سـرعتر وجـه مـذاکره کنیـد. موجـودی انبـار خـود را بـه

حداقل ممکن کاهش دهید تا سرمایه شما حبس نشود.

چـابک و انعطـافپذری اسـتراژیک: یـک تیـم مـدریت بحـران
کوچک و چابک تشکل دهید تا بتوانید به سرعت به تغرات
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بازار واکنش نشان دهید. آماده باشید تا در صورت لزوم، مدل
ــد. ــر دهی ــازار هــدف خــود را تغ ــا ب کســبوکار، محصــول ی
شرکتهـای کـه ساختارهـای خشـک و ـوروکراتیک دارنـد، در اـن

شرایط بیشترن آسیب را خواهند دید.

حفظ و توانمندسازی نروی انسانی: در شرایط که نمتوانید با
ول رقابت کنید، با “فرهنگ” و “ارزش” رقابت کنید. با کارکنان
خـود کـاملاً شفـاف باشیـد. ـر روی آمـوزش و توسـعه مهارتهـای
آنها سرمایهگذاری کنید. محیط کاری انعطافپذر و حمایتگر
ایجـاد کنیـد. در دوران بحـران، وفـاداری و انگـزه تیـم، زرگترـن

مزیت رقابتی شماست.

نتیجهگری: آمادگ، تنها راه مقابله با عدم قطعیت

فعالسـازی مکانیسـم مـاشه، یـک ریسـک سیسـتماتیک و خـارج از
کنترل مدران کسبوکارهاست. ان یک واقعیت ژئوپلیتیک است
که متواند به یک طوفان اقتصادی تمامعیار تبدل شود. انکار یا
نادیـده گرفتـن اـن ریسـک، یـک اشتبـاه مـدریتی ـزرگ اسـت. امـا
واکنش ما به ان ریسک، کاملاً در کنترل خودمان است. درک عمق
اـن مفهـوم و پیامـدهای بـالقوه آن، اولـن قـدم ـرای سـاختن یـک

کسبوکار تابآور و آماده رای آینده است.

مدران و کارآفرینان موفق، کسانی نیستند که منتظر هوای آفتای
ممانند؛ آنها کسانی هستند که یاد مگرند چگونه در طوفان،
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کشتی خود را با مهارت، داده و استراژی هدایت کنند. آمادگ رای
سناروهای دشوار، اگرچه تلخ است، اما نشاندهنده بلوغ مدریتی و
کلید بقا و پایداری در پیچیدهترن شرایط اقتصادی است. وظیفه ما
به عنوان رهران کسبوکار، امیدواری به هترن حالت و در عن

حال، رنامهرزی رای بدترن حالت است.

اگر به دنبال یادگری عمقتر و تمرن عمل هر تکنیک فروش تلفنی
هسـتید، متوانیـد راهنمـای جـامع کارشنـاس فـروش: از شغـل تـا

استخدام و پیشرفت حرفهای را مطالعه کنید.

همچنن، رای تبدل شدن به یک استاد در تمام ان تکنیکها، در
دوره رازهای پنهان فروش شرکت کنید.

رای دریافت نکات روزانه و هر تکنیک فروش تلفنی جدید، شبکه
اجتماع استاد هزاد اسقامت را دنبال کنید.

https://rahemodiran.com/%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%86%d9%85%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4/
https://rahemodiran.com/%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%86%d9%85%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4/
https://rahemodiran.com/%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%86%d9%85%d8%a7%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4/
https://rahemodiran.com/salesbox
https://www.instagram.com/behzadesteghamat
https://www.instagram.com/behzadesteghamat
https://rahemodiran.com/

